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1.  ОБЩАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА  РАБОЧЕЙ  ПРОГРАММЫ  УЧЕБНОЙ  
ДИСЦИПЛИНЫ ЕН.04 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы
Учебная  дисциплина  «Основы  бережливого  производства»  является  

частью  математического  и  общего  естественно-научного  цикла  основной  
образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности 54.02.01 Дизайн 
(по отраслям). 

Учебная  дисциплина  «Основы  бережливого  производства»  обеспечивает  
формирование общих компетенций по всем видам деятельности ФГОС по специальности
54.02.01 Дизайн (по отраслям). 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 03,
ОК 04, ОК 08

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения  

и знания
Код

ПК, ОК
Умения Знания

ОК 01,
ОК 03,
ОК 04,
ОК 08

организовывать  работу  коллектива  и
команды;
взаимодействовать  с  коллегами,
руководством,  клиентами  в  ходе
профессиональной деятельности;
соблюдать  нормы  экологической
безопасности;
определять  направления
ресурсосбережения  в  рамках
профессиональной  деятельности  по
специальности;
осуществлять  работу  с  соблюдением
принципов бережливого производства;
организовывать  профессиональную
деятельность  с  учетом  знаний  об
изменении  климатических  условий
региона

психологические основы 
деятельности коллектива, 
психологические особенности 
личности;
основы проектной деятельности;
принципы бережливого 
производства;
правила экологической 
безопасности при ведении 
профессиональной деятельности;
основные ресурсы, 
задействованные в 
профессиональной деятельности;
пути обеспечения 
ресурсосбережения;
основные направления изменения
климатических условий региона
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем в часах

Объем образовательной программы учебной дисциплины 45

в т.ч. в форме практической подготовки 18

в том числе:

теоретическое обучение 23

практические занятия 18

Самостоятельная работа 2
Консультации 2
Промежуточная аттестация
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1.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации
деятельности обучающихся

Объем, акад. ч / в том
числе в форме
практической

подготовки, акад.ч.

Коды
компетенций,

формированию
которых

способствует
элемент

программы

1 2 3 4

Раздел  1.  Бережливое  производство  как  условие  повышения  эффективности
деятельности на предприятиях

23/12 ОК  01,  ОК  03,
ОК 04, ОК 08

Тема 1.1.
Понятие и 
сущность 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 2/-
Понятие  «бережливое  производство».   Ключевые  понятия
бережливого  производства.  История  возникновения  бережливого
производства.  Представители  школы  научного  управления  и  их
вклад в бережливое производство.

2

В том числе практических занятий и лабораторных работ -
Самостоятельная работа обучающихся *

Тема 1.2.
Философия 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 7/4
1.Концепция бережливого производства. Японская и американская 
системы бережливого производства. Западная система бережливого
производства. Бережливое производство как процесс.

1

2.Культура бережливого производства: понятие, принципы, 
практика.  Принципы бережливого производства. Сокращение 
потерь как цель бережливого производства. Виды потерь.

1

3.Организационные ценности бережливого производства, их 
сущность. Составляющие проектирования потока создания 
ценности.
Отечественный опыт внедрения принципов бережливого 

1
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производства
В том числе практических занятий и лабораторных работ 4
Практическое  занятие  №  1. Анализ  и  поиск  потерь  в
производственном процессе 2

Практическое занятие № 2. Деловая игра «Проектирование карты
потока создания ценности» 2

Самостоятельная работа обучающихся *
Тема 1.3.
Инструменты 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 6/4
1.Совершенствование  производственных  процессов  и  снижение
потерь.Метод «6 сигм». Технологии анализа. 1

2.Технологии улучшений: системы Канбан, 5S, TPM, SMED 1
В том числе практических занятий и лабораторных работ 4
Практическое  занятие  №  3. Стандартизация  действий
сотрудников  организации.  Анализ  наблюдений  за  действиями
сотрудников  организации.  Заполнение  бланков
стандартизированной работы

2

Практическое  занятие № 4. Деловая  игра  «Внедрение системы
подачи материалов по системе Канбан в организации/ Деловая игра
«Решение производственной проблемы»1

2

Самостоятельная работа обучающихся *
Тема 1.4.
Управление 
персоналом в 
системе 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 4/2
1.Технологии  вовлечения  персонала.  Стратегии  организационных
изменений.  Система  подачи  предложений.  Создание  команды
реформаторов.  Корпоративная  культура.  Формирование
корпоративной культуры бережливого производства

1

3.Создание  условий  для  широкого  вовлечения  и  участия
сотрудников  в  преобразованиях.  Причины  сопротивления
изменений и способы их преодоления. Взаимодействия в системе
бережливого производства

1

В том числе практических занятий и лабораторных работ 2
Практическое  занятие  №  5. Разработка  концепции  будущего,
создание образа и ценностей

2

1
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Самостоятельная работа обучающихся *
Тема 1.5.
Особенности 
применения 
бережливого 
производства в 
профессионально
й сфере

Содержание учебного материала 4/2
Трансформация  предприятия  в  бережливое.  Необратимость
изменений 2

В том числе практических занятий и лабораторных работ 2
Практическое  занятие  №  6.  Разработка  мини-проекта
«Бережливое производство в профессиональной сфере» 2

Самостоятельная работа обучающихся *
Раздел  2.  Правовые,  нормативные  и  организационные  основы  экологической
безопасности и ресурсосбережения 14/4 ОК 01, ОК 03,

ОК 04, ОК 08
Тема 2.1.
Охрана
окружающей
среды

Содержание учебного материала 5/2
1.Экология:  понятие,  значение.  Экологические  проблемы,
возникающие в процессе производственной деятельности. 1

2.Охрана  окружающей  среды  и  обеспечение  безопасности  при
осуществлении  производственной  деятельности.  Обеспечение
промышленной безопасности опасных производственных объектов.

1

3.Экологический  мониторинг  объектов  производства  и
окружающей  среды.  Профилактические  мероприятия  по  охране
окружающей  среды.  Учет  климатических  условий  региона  в
профессиональной деятельности

1

В том числе практических занятий и лабораторных работ 2
Практическое  занятие  №  7. Разработка  мини-проекта
«Составление  экологического  паспорта  организации.  Разработка
рекомендаций  по  организации  профессиональной  деятельности  с
учетом знаний об изменении климатических условий региона»

2

Самостоятельная работа обучающихся *
Тема 2.2.
Контроль и 
надзор в области 
охраны 
окружающей 

Содержание учебного материала 2/-
1.Нормирование  в  области  охраны  окружающей  среды.  Оценка
качества  окружающей  среды.  Принципы,  методы  и  средства
защиты  окружающей  среды  от  загрязнения.  Утилизация  и
захоронение отходов.

1
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среды 2.Осуществление  контроля  и  надзора  в  области  охраны
окружающей  среды.  Ответственность  за  экологические
правонарушения.   Мониторинг  в  области  охраны  окружающей
среды. Экологическая экспертиза. Международное сотрудничество
в области экологии

1

В том числе практических занятий и лабораторных работ -
Самостоятельная работа обучающихся *

Тема 2.3.
Методы  и
средства  защиты
от  воздействия
негативных
факторов  и
вредных  и
опасных
производственны
х факторов

Содержание учебного материала 4/2
1.Опасные  и  вредные  производственные  факторы:  основные
понятия,  классификация.  Источники  возникновения  опасных  и
вредных  факторов:  производственный  шум  и  вибрация;
микроклимат  производственных  помещений;  производственное
освещение; электрический ток.

1

2.Опасные  факторы  комплексного  характера:  взрыво-  и
пожаробезопасность;  герметичные  системы,  находящиеся  под
давлением; статическое электричество. 1
3.Средства  индивидуальной  защиты:  классификация,  основные
требования.  Основные  методы  защиты  человека  от  опасных  и
вредных производственных факторов. Экобиозащитная техника
В том числе практических занятий и лабораторных работ 2
Практическое  занятие  №  8. Разработка  организационных  и
технических  мероприятий  по  обеспечению  безопасности  на
производстве

2

Самостоятельная работа обучающихся *
Тема 2.4.
Ресурсосбережени
е в организации

Содержание учебного материала 3/2
Ресурсосбережение: термины, определения и суть процесса. Законы
и стандарты ресурсосбережения. Задачи и цели ресурсосбережения.
Принципы  ресурсосбережения  на  предприятии.  Управление
ресурсосбережением в организации

1

В том числе практических занятий и лабораторных работ 2
Практическое  занятие  №  9. Разработка  мероприятий  по
ресурсосбережению в организации 2

Самостоятельная работа обучающихся *
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консультации 2
Самостоятельная работа обучающихся 2
Промежуточная аттестация 2
Всего: 45
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ

3.1.  Для  реализации  программы  учебной  дисциплины  предусмотрен  учебный
кабинет «Экологических основ природопользования». 

Оснащение помещения приведено в приложении 7 к ОП СПО
3.2. Информационное обеспечение реализации программы
Для реализации программы библиотечный фонд колледжа имеет печатные и/или

электронные  образовательные  и  информационные  ресурсы  для  использования  
в  образовательном  процессе.  При  формировании  библиотечного  фонда  колледжем
выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или)
электронных  изданий  в  качестве  основного,  при  этом  список  может  быть  дополнен
новыми изданиями.
Основная:

1. Курамшина, А. В., Основы бережливого производства [Текст]: учебник/ А.
В. Курамшина, Е. В. Попова. — Москва: КноРус, 2025. — 199 с. — ISBN 978-5-406-14474-
9. 

2. Староверова,  К.  О.   Основы  бережливого  производства:  учебник  для
среднего  профессионального  образования/  К.  О.  Староверова.  —  2-е  изд.  —  Москва:
Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-16473-2. — Текст: электронный// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/568518

Дополнительная:

1. Сергеев,  А.  А.   Бизнес-планирование:  учебник и практикум для среднего
профессионального  образования/  А.  А.  Сергеев.  — 5-е  изд.,  испр.  и  доп.  — Москва:
Издательство Юрайт, 2025. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-
534-20235-9. — Текст: электронный// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/565767

2. Царенко,  А.  С.   Основы  "бережливого  производства"  в  государственном
управлении:  учебное  пособие  для  среднего  профессионального  образования/  А.  С.
Царенко,  О.  Ю.  Гусельникова.  —  Москва:  Издательство  Юрайт,  2025.  —  204  с.  —
(Профессиональное  образование).  — ISBN 978-5-534-20123-9.  — Текст:  электронный//
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/581199

3. Экономика  труда:  учебник для  среднего  профессионального  образования/
под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 259 с.
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— (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст: электронный//
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567343

4.КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины
- принципы и концепцию 
бережливого производства

-  демонстрирует  системные  знания  об
принципах  становления  и  развития
бережливого производства;
-  формулирует  основные  понятия
бережливого производства;
-  поясняет  содержание  принципов
бережливого  производства  в
соответствии  с  направленностью
профессиональной деятельности

Тестирование.
Устный опрос.

Наблюдение за ходом
выполнения

практических работ.
Оценка решений

ситуационных задач и
выполнения

проектной работы.
Промежуточная

 аттестация.
- основы картирования 
потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности)

-  описывает  основные  подходы  к
картированию потока создания ценности
-  владеет  основными  понятиями  для
картирования процесса
- составляет карты целевого, идеального
и  текущего  состояния  потока  создания
ценности
-  демонстрирует  системные  знания  о
действиях,  добавляющие  ценности  и
уменьшающих потери

- методы выявления, 
анализа и решения проблем 
производства

-  владеет  основными  методами
выявления и анализа проблем
-  формулирует  перечень  необходимых
шагов/действий для решения проблем

- инструменты бережливого
производства

-  демонстрирует  системные  знания  об
инструментах  бережливого
производства  и  областях  его
применения;
-  оперирует  знаниями  при  выборе
инструментов  для  решения
производственной  задачи,  приводит
теоретическое  обоснование
потенциальной пользы и рисков

- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса

-  демонстрирует  знания  при  анализе  в
цепочке процесса
-  описывает  последовательность
организационных  действий  для
улучшения процесса

- виды потерь и методы их 
устранения

-  демонстрирует  знания  по  типизации
производственных потерь и причинах их
возникновения

- современные технологии 
повышения 

-  демонстрирует  системные  знания  о
ключевые  показатели  эффективности
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

производительности труда бережливого производства
- технологии внедрения 
улучшений 
производственного 
процесса

-  владеет  основными  понятиями
реинжиниринга и демонстрирует знания
инструментов процесса преобразований
-  описывает  основные  подходы  к
технологии  мотивации  персонала,
принципы  и  методики  вовлечения
персонал  в  процесс  непрерывных
улучшений

- систему подачи 
предложений по 
улучшению в области 
повышения эффективности 
труда

-  формулирует  перечень  необходимых
шагов  для  подачи  предложений  по
улучшениям

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого производства

-  демонстрирует  понимание  способов
реализации  принципов  бережливого
производства  в  профессиональной
деятельности  при  решении
производственных задач

Кейс-метод.
Деловая игра.

Оценка решений
ситуационных задач.
Выполнение и защита

проектной работы.
Промежуточная 

аттестация.

- моделировать 
производственный процесс 
и строить карту потока 
создания ценности

-  демонстрирует  навык  картирования
потока создания ценности
-  выбирает  средства  и  методы
моделирования и описания процесса

- применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах

-  демонстрирует  умение  выявлять,
диагностировать  и  устранять  потери  в
процессах

- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие

-  осуществляет  и  аргументирует  выбор
инструментов диагностики проблем
-  оценивает  «цену»  производственной
ошибки и определяет возможность  для
корректирующих действий
- предлагает алгоритм решения с учетом
имеющихся ресурсов и ограничений

- организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации проектов
по улучшениям

- демонстрирует умение организовывать
работу коллектива и команды в рамках
реализации проектов по улучшениям

- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/производства

-  демонстрирует  умение  выбора  и
применения  инструментов  бережливого
производства  в  заданных
производственных условиях
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